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O QUE NOS MOVE E QUEM SOMOS

boas vindas

FE com renovada alegria que apresentamos 0 nosso
Relatorio de Impacto 2025, um documento que
consolida nossa jornada de transparéncia e reafirma a
sustentabilidade como diretriz do nosso crescimento.

Somos um centro de solugoes para a industria da moda:
uma oficina multimarcas de upcycling que transforma
residuos téxteis em novas possibilidades, unindo
inovacao e cuidado com o planeta. Em 2025, ampliamos
nossa atuacao, fortalecemos nossos processos e
avancamos em maturidade e impacto.

Neste relatdorio, reunimos indicadores de moda circular —
gue monitoram o residuo téxtil evitado e a economia de
recursos — além das praticas de governanca que orientam
nossas decisoes.

Com carinho,
Todo o time Oficina Muda




carta da fundadora

“O segundo ano do nosso relatorio consolida uma pratica de transparéncia iniciada
em 2024. Apos uma década de trajetoria, organizamos pela primeira vez nossos
impactos de forma estruturada e, em 2025, aprofundamos esse processo,
ampliando compromissos e fortalecendo a sustentabilidade como diretriz do
nosso crescimento.

Fortalecemos nossas bases e ampliamos nossa atuacdo com mais clareza sobre 0s
resultados gue queremos alcancar. Um dos marcos foi o relancamento da CURA,
agora expandida para o vestuario. Atuamos a partir da ressignificagdo de tecidos
obsoletos do mercado da moda nacional, transformando o que seria descarte
em novos comecos.

Tambem demos um passo importante com a criacdo do Instituto Muda Mais,
que amplia nossa atuacdo socioambiental e fortalece iniciativas voltadas a
economia circular, geracdo de renda e transformacdo da cadeia da moda.

Internamente, fortalecemos nosso time com a chegada de novas mulheres em
posicoes de lideranca, reafirmando nosso compromisso com equidade de género e
protagonismo feminino.

Seguimos comprometidas. Que venham os proximos.”

LARISSA GREVEN

O QUE NOS MOVE E QUEM SOMOS




NOSSOS VAdIoresS

Nossos valores orientam uma governanca
ética, transparente e colaborativa:

TRANSPARENCIA
COM AFETO

Base das nossas relacoes e da nossa
forma de gestao.

EQUILIBRIO PARA
O FUTURO

Atuamos para regenerar sistemas
produtivos e relacoes humanas.

DIVERSIDADE DO COLETIVO

Fortalecemos um time plural, onde diferentes
trajetorias ampliam nossa visao.

CORAGEM EM MOVIMENTO

Desenvolvemos solucoes que desafiam a logica
tradicional da industria.

EDUCAR PARA TRANSFORMAR

Promovemos conhecimento como
ferramenta de mudanca.




[iINnha do
empo

2015 2019

Nascimento da Loja Conceito em Laranjeiras
Oficina Chic Hippie e Loja Tijuca
Conceito Bazar + Brecho (Sociedade Franquia)

Parceria BNDES

O QUE NOS MOVE E QUEM SOMOS

A trajetdria da Oficina Muda reflete a construcao continua de um modelo de
negocio baseado em circularidade, inovacao e impacto.

Ao longo dos anos, ampliamos nossa atuacao, fortalecemos parcerias
e consolidamos Iniciativas que transformam a forma como a moda se

relaciona com o consumo, a producao e o descarte.

Cada etapa marca nao apenas o crescimento da marca, mas o avanco de
uma Vvisao que conecta propdsito, escala e transformacao.

2021

Loja de Copacabana
Muda Circular
Projeto Retalho/ Rede Asta

2023

Projeto Blockchain
Parceria UNISUAM
Prémio Humanizadas

2025

Criacao do Instituto Muda Mais
Lancamento da marca autoral Cura

|
2016

Oficina Muda
Conceito de Upcycling
1 loja fisica

|
2020

E-commerce
Parceria Casa Farm
Marca prépria Muda

|
2022

Muda(i)

Selo Abvtex
Prémio Visao
Consciente da
Fecomércio

2024

Abertura da Loja Conceito

em Botafogo

Prémio Faz Diferenca
Empresa B Certificada
Abertura da Loja de Freguesia



objetivos de desenvolvimento sustentavel

ods

prioritarios:

EDUCAGAODE IGUALDADE TRABALHO DECENTEE
QUALIDADE DEGENERO GRESGIMENTO
ECONOMICO

9 INDOSTRIA, INOVAGAD 13 AGAOCONTRA A 1 PARCERIASE MEIOS

EINFRAESTRUTURA MUDANGA GLOBAL DEIMPLEMENTAGAQ

CONSUMO E
PRODUGAQ
RESPONSAVEIS

O QUE NOS MOVE E QUEM SOMOS



gente gue muda

Realizamos um mapeamento interno para entender melhor quem somos
hoje e quals caminhos queremos fortalecer no futuro. Os resultados
evidenciam aspectos que ja fazem parte da nossa esséncia: a predominancia
de mulheres na equipe, principalmente em cargos de lideranca, a presenca
significativa de pessoas autodeclaradas negras e a construcao de um grupo
diverso, com diferentes vivencias, perspectivas e trajetorias, gue enriguecem
nosso time.

Esses dados reforcam que diversidade nao € um ponto de chegada, mas
um compromisso continuo, gue se constrdi com intencionalidade e cuidado.

Seguimos comprometidos em fortalecer um ambiente onde todos se sintam
acolhidos para se desenvolver, expressar seus potenciais e propositos, e fazer
parte de uma construcao coletiva com significado.

Nossa equipe em nimeros

Entre matriz, operacao e lojas fisicas, a Oficina Muda conta atualmente com
148 colaboradores distribuidos entre Rio de Janeiro e Porto Alegre.




PILARES DE IMPACTO

g |

dados demograficos

DOS COLABORADORES DA OFICINA MUDA

género raca/ cor

Bl Mulher cisgénero: 77% [} Pessoa n3o binaria: 2% Branca: 39% Preta: 28%
Homem cisgénero: 19% [} Prefiro ndo responder: 2% Parda: 32% Bl Amarela (pessoas de origem oriental: 1%

Prefiro nao responder: 1%



orientacgao sexual

| Heterossexual: 77%

B Bissexual: 13%
B Homossexual: 3%

" Prefiro n3o responder: 3%
" Outra: 4%

faixa etaria

118 a 24 anos: 25%

B 25 3 34 anos: 32%
35a44 anos: 22%

45354 anos: 16%

" 155364 anos: 4%
B 65 anos ou mais: 1%

PILARES DE IMPACTO




PILARES DE IMPACTO
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Simone Pinto: Gerente
de Recursos Humanos
Wi D ¥

Bruna Botto: Gerente

Oficina Muda Botafogo
b

lideranca por género

9 Na Oficina Muda, a lideranga feminina
9 4 b nortela decisoes, relacoes e a forma como

| b construimos impacto no dia a dia, trazendo
um olhar atento, sensivel e estratégico
para cada etapa do trabalho.
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ji Bruna Porto: Gerente
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Maria Elisa Salles:
Supervisora comercial

Esse olhar também influencia a

maneira Como conduzimos a empresa,
fortalecendo relagoes mais humanas,
escuta ativa e um ambiente construido
com transparéncia e afeto.

lara 'omes: Lider de
producao Upcycling
- E

Hayra Manhaes: Gerente de
Ecommerce e Planejamento

|
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Larissa Greven: CEO
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B Mulher cis hetero: 75%
. Homem cis hetero: 10%

Mulher cis bi: 10%

Prefiro nao responder: 5%

A

Raissa Colela:
Diretora Criativa CURA




cultura
organizacional

E DEPOIMENTOS

A seguir, reunimos perguntas e os depoimentos de
colaboradores, que mostram como a Muda transforma nao
apenas pecas, mas também trajetdrias profissionais, por meio
da criatividade, da sustentabilidade e do trabalho coletivo.

PILARES DE IMPACTO




PILARES DE IMPACTO

=
Como vocé descreve o seu trabalho na Muda? & | «f

Em que aspectos vocé percebe que ele é diferente das suas
experiéncias profissionais anteriores?

Dalva Lopes Pinheiro (Costureira) / Admissao: dezembro | 2023

“E uma experiéncia nova e diferente. O trabalho tem a importdncia de recuperar pecas que seriam perdidas,
restaurando-as e colocando-as novamente em condigdes de uso. Eu ndo imaginava que existia esse tipo de trabalho;
realmente é uma oficina que da uma nova vida as pecas.”

Maria da Conceicao Chagas Campos (Costureira) / Admissao: abril | 2022

“E desafiador, porque trabalhamos com uma peca que ja existe e precisamos transformd-la em algo utilizavel. E muito
importante ter criatividade para se reinventar e transformar.”

Cleciana Tavares da Silva (Revisora) / Admissao: setembro | 2023

“E uma experiéncia nova para mim, porque nunca tinha trabalhado nessa funcéo antes. Me sinto grata pela
oportunidade e pela confianca da empresa, que contratou toda a equipe mesmo sem experiencia anterior.

Percebo que é um trabalho que exige muita atencdo daos detalhes e também muita troca entre nos no dia a dia.”

Hugo Cunha (Coordenador de Impacto do Instituto Muda Mais)

"A criacdo do Instituto Muda Mais no ano de 2025 trouxe muitos aprendizados pra mim. Atuar na Sustentabilidade
da Oficina Muda e agora coordenar a area de impacto social no Instituto € uma grande oportunidade de crescimento
profissional e evolucdo pessoal.”



selos, certificacoes

e premiacoes

ABVTEX:

Recebemos o Selo ABVTEX, certificacao concedida a empresas
do setor téxtil que cumprem critérios rigorosos relacionados a
condicoes de trabalho, responsabilidade social e conformidade
legal em toda a cadeia produtiva. A conquista evidencia o
cuidado da marca com a transparéncia, a etica e o respeito aos
direitos dos trabalhadores envolvidos em seus processos.

SISTEMA B:

Seguimos como integrante do Sistema B, movimento global
que relne empresas comprometidas com a geracao de
Impacto positivo. A manutencao dessa certificacao reforca
gque a Oficina Muda continua atendendo a altos padroes de

desempenho social e ambiental, transparéncia e responsabilidade,

consolidando seu proposito de equilibrar resultados economicos
com beneficios para a sociedade e 0 meio ambiente.

€3 humanizadas

Empresa

=
N

Certificada

ECOSSISTEMAS DE IMPACTO

PREMIO FAZ DIFERENCA

Vencedora do Prémio Faz Diferenca, iniciativa do
Globo em parceria com a Firjan, que reconhece
projetos de impacto no estado. A conquista velo
com destague na categoria Desenvolvimento

do Rio, reforcando a relevancia da atuacao para a
cidade.

PREMIO VISAO CONSCIENTE

Vencedora da 3? edicao do Prémio Visao
Consciente, promovido pela Fecomércio em
2022, que valoriza iniciativas sustentaveis e de
Impacto positivo. Recebeu destaque na categoria
Melo Ambiente, evidenciando 0 compromisso
com praticas responsavels.



EMBALAGENS E COMPENSACAO AMBIENTAL

A Oficina Muda avancou em suas Iniciativas de sustentabilidade ao
revisar suas solucoes de embalagem, incorporando alternativas de
menor impacto ambiental em sua operacao.

No e-commerce, substituimos as caixas de papelao por embalagens
produzidas com plastico com aditivo oxibiodegradavel, que acelera
sua degradacao em curto tempo.

Esse material passa por um processo de decomposicao em duas
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ECOSSISTEMAS DE IMPACTO

etapas: primeiro, se fragmenta com a acao do oxIgenio e da
luz; depois, € biodegradado por microrganismos, reduzindo o
tempo de permanéncia no meio ambiente.

Além disso, as bolsas Muda Circular foram desenvolvidas
como alternativa as sacolas descartavels, incentivando
praticas de reuso e contribuindo para a reducao de residuos
no dia a dia. Para fortalecer esse habito, incentivamos o

uso das bolsas retornaveis oferecendo 5% de desconto na
proxima compra para guem retorna com a sua.

A empresa cumpre as responsabilidades ambientais fazendo
a compensacao de suas embalagens conforme a lel solicita
reafirmando seu compromisso com o melo ambiente.

Em 2025, foram compensados

505 kg de embalagens por meio
do selo Eu Reciclo, equivalente ao
impacto de 13 arvores plantadas.

v‘"‘ eureciclo’



na midia

Em 2025, a Oficina Muda ampliou sua presenca na imprensa,
fortalecendo o debate sobre moda circular, sustentabilidade e
impacto social. Entre os destaques do ano, a Veja Rio publicou uma
matéria especial na edicao pré-COP30 sobre iniciativas voltadas a
uma moda mais consciente, destacando o trabalho de ressignificacao
téxtil da Muda, além do impacto social do Projeto Retalhos. No

Dia Mundial do Meio Ambiente, a Oficina Muda também foi
destaque no programa “Vem com a Gente”, da Band TV, com uma
reportagem sobre upcycling, geracao de renda e inclusao social por
melo do Instituto Muda+.

O relancamento da CURA também ganhou visibilidade na midia,
com matérias publicadas no Caderno Ela do O Globo e Veja Rio.
As reportagens destacaram a colecao desenvolvida a partir de
excedentes téxtels da industria, conectando design, processos
artesanals brasileiros e circularidade.

® ~Rio Vvela
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Bazar Doar Fashion chega
a 15% edicao com mais de
100.000 pecas vendidas
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Oficina Muda; mais da 1 milthio de pacas foram
restauradas @ vendidas em uma dacada na multemancas
{ALAVLIigag da)

De acordo com a ONU Meio Ambiente,
cerca de 92 milhdes de toneladas de
residuos téxteis se acumulam a cada
ano, o equivalente a um caminhio de
lixo despejado a cada segundo. De olho
na redugao desse impacto, crescem no
Rio empreitadas como a Oficina Muda,
multimarcas de moda sustentavel que

repara e comercializa, a precos
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VEMCOM| “OFICINA MUDA MAIS™ O QUE ESTA
AGENTE| NA MODA E CUIDAR DO MEIO AMBIENTE

ECOSSISTEMAS DE IMPACTO

T “Rio
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VEJER].LO B D\ Impresso LIFTAMeas entrar

Cura e Oficina Muda se
juntam para criar uma
linha que transforma

sobras da industria em

Bem casadas: Curae pecas tinicas

Gﬁclna Mu_da seunem Com a iniciativa, marcas fortalecem artesdos
para dar mais charme ao S S o
e of Livia Breves — Rio die Janelro
Primeiros 500 frutos desta uniao, (o

confeccionados a partir de guase 1 000
metros de tecidos reaproveitados de grandes
grifes brasileiras, ja estao a venda

Vanila Autran | [ LRE, 3 ].{j”'

VEMCOM| HUGO CUNHA
A GENTE| cOORDEMADOR DE SUSTENTABILIDADE DA “OFICINA MUDA®




marcas parceiras

FARM
CANTAO
“OXTON
DRESS TO
FABULA
MIN
PANO
CAROL BASSI
AUTHEN
DINEAPPLE
REDLEY
MANU MANU
ALLWOOD
ALUF

CCM

MARIA FILO

ECOSSISTEMAS DE IMPACTO

17w
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LAFORT

LINUS

GUDE

HAIGHT

ORG

VIX PAULA HERMANNY
SANTEE

RELEVO

ALME

mais as marcas ou linhas préprias:
CURA

MUDA CIRCULAR / MUDA +

LINHA MESCLA

ALL JEANS

LINHA UPCYCLING




SOMOS UM grupo de
Impacto positivo
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removemos mais carbono do gue emitimos,
gerando Impacto poslitivo para o planeta.

em 2025

EMISSOES DE GASES DO EFEITO ESTUFA g

. - equivalente a 1.562 arvores, cerca de
Emissdes compensadas: Resultado liquido: 3 . )
24% do total estimado de arvores do

360,20 234,30 Jardim Botanico do Rio de Janeiro

toneladas de CO-e toneladas de COze _
evitadas

ECONOMIA ESTIMADA DE AGUA:

equivalente a OU a0 consumo anual de

937 aproximadamente
piscinas olimpicas 30‘000

08088006 PEEEOSS
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INSTITUTO

MUDA,

Em 2025, ampliamos nossa contribuicao para a cadela
da moda com a criacao do Instituto Muda Mais,

uma organizacao sem fins lucrativos voltada ao
desenvolvimento de solug¢oes de impacto.

“O Instituto e nosso pilar socioambiental, de onde
nascem solucdes para a moda com foco em economida
circular e bem-estar das pessoas e do planeta.”

Luiz Lyra/ Presidente do Instituto




INSTITUTO

MUDA,

Atuamos com ética e responsabilidade, impulsionando

a sustentabilidade e fortalecendo nossa comunidade.
Acreditamos no trabalho coletivo como caminho para uma
socledade mals justa e inclusiva.

Alem do Projeto Retalhos, o Instituto Muda Mais busca
parcerias para transformar residuos téxteis em novos
produtos e reinseri-los no ciclo econémico, gerando renda
para artesaos, costureiras e catadores, além de fortalecer
uma cadeia produtiva sustentavel e sem desperdicio.

“Transformamaos o residuo téxtil em oportunidades
de empreendedorismo e empoderamento feminino.”

Yameé Reis / Diretora do Instituto

Parceiros: AZZAS LOREAL cegeda G@ﬁfg é’@%



INSTITUTO

MUDA,

projeto retalhos

O Projeto Retalhos é uma iniciativa da Oficina Muda, criado
ha 5 anos e atualmente sob a gestao do Instituto Muda Mais,
em parceria com a Azzas 2154. A iniciativa destina de forma
responsavel residuos téxteis a artesas, que os transformam
em produtos e geram renda.

DE 2022 A 2025

+ de

R$ 9 milhoes

Tecidos doados para

300 artesas:

59

toneladas

de renda gerada
por mulheres




prOjetO re.tthOS NOSSO IMPACTO EM 2025

AMBIENTAL
EFmissoes evitadas: Fquivaléncia ambiental:
aproximadamente
132,75 885
toneladas de CO2ze arvores plantadas
SOCIAL

Pecas produzidas:

/8.673
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regioes atendidas

Rio de Janeiro
Sao Goncalo
Niterol

Duque de Caxias
RI0 das Flores
Macaé

Nova lguacu
RiIo Bonito
taguai

BUzios
Quissama

Rio das Ostras
Sao Joao de Merliti
Angra dos Rels
Barra do Pirai
ltaborai

Nova Friburgo
Araruama
Nilopolis
Queimados
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Caso pratico:

Jardim gramacho

O Instituto Muda Mais participou, em outubro de 2025, de uma agao promovida
nelas ONGs Kyio Brasil e Youca Brasil, com apoio da Embaixada dos Paises
Baixos: um desfile com pecas criadas por jovens de Jardim Gramacho a partir de
praticas de upcycling e economia circular.

"Nesse contexto do projeto, enxergamaos
a moda como forma de resisténcia, forma
de resiliencia. Foi muito bom receber

e . . _ 0s tecidos da Oficina Muda, porque
Como parceliro institucional, o Instituto doou tecidos que seriam descartados conseqguimos construir todas as roupas

pela industria da moda. A iniciativa contou com a supervisao da designer Zinzi do zero"
de Brouwer, referéncia em moda e justica socioambiental, gue velo ao Brasil para
conduzir o trabalho com jovens criativos da periferia.

Zinzi de Brouwer
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CURA:

moda autoral e circular

A Cura nasce de um recomeco costurado com intencao,
unindo forca, visao e proposito para transformar descartes
da moda nacional em novas possibilidades. Ao ressignificar
tecidos obsoletos e fechar o ciclo do reaproveitamento,
fortalecemos a moda circular e reafirmamos nosso
compromisso soclal, promovendo geracao de renda,
autonomia e dignidade para a rede de artesas.

Nossa identidade une o artesanal ao contemporaneo,
combinando técnicas tradicionais com uma estética atual.
AS pecas autorals surgem de processos criativos originals

e de um olhar sensivel sobre forma, matéria e proposito,
traduzindo a vivéncia das mulheres em criacoes que
expressam forcga, diversidade e autenticidade.




ECOSSISTEMAS DE IMPACTO

Nas duas primeiras colecoes,

- —

cerca de
: 2.000 metros

de tecidos descartados foram
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transformados em novas pecas,

reduzindo residuos da cadeia téxtil e reinserindo

esses materials no ciclo produtivo. A producao
envolve diretamente dez artesas, entre crocheteiras

e bordadeiras, no Rio de Janeiro e em Barreirinhas,
conectando territorios e fortalecendo a economia local
por meio do trabalho feminino.



Inha upcycling
DA OFICINA MUDA

A linha nasce do reaproveitamento de pecas jeans que
serlam descartadas por manchas, rasgos ou imperfeicoes.
A partir delas, criamos novos produtos por meio da
reconstrucao das partes aproveitavels, prolongando a vida
util do material e reduzindo o descarte téxtil. Em alguns
Casos, as pecas recebem intervencoes artisticas, como
pinturas manuals, que transformam marcas do tempo em
elementos estéticos.

Como afirma Larissa:

“A Linha Upcycling ndo é tendéncia. E uma escolha.
Escolher transformar o que ja existe é assumir
responsavbilidade pelo impacto da moda no mundo.
Cada peca nasce de uma decisdo consciente e de um
processo feito com cuidado, tempo e intencdo.”

ECOSSISTEMAS DE IMPACTO




Lancada com foco em transparéncia e rastreabilidade,

a linha adota processos claros e acessivels ao consumidor.
Cada peca recebe uma tag especifica que Informa sua
origem e 0 processo de transformacao pelo qual passou. A
transparéncia passa a fazer parte do produto, permitindo
gque quem consome compreenda o percurso da peca e
seu impacto ambiental e social.

lara Gomes (Producao Upcycling) / Ha 10 anos
na empresa

“E desafiador, pois é um processo diferente de
criacdo, mas ao mesmo tempo muito rico. Ter

a oportunidade de reconstruir um produto a
partir do gue ja existe, aprender novas tecnicas
e usar a criatividade para se reinventar € muito
significativo, além de contribuir diretamente com
a sustentabilidade.”
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cultura e educacao

A Oficina Muda amplia sua atuacao ao promover iniciativas que vao aléem do
produto, conectando conhecimento e experiéncias.

Por melo de acoes educativas, encontros e projetos colaborativos, a marca
incentiva reflexoes sobre consumo consciente, fortalece a cultura do fazer
manual e estimula o engajamento da comunidade em pautas socioambientais.

Nossas lojas fisicas seguem ocupando imoveis que carregam historia e significado
para a cidade, reafirmando o compromisso da Oficina Muda com a preservagao
do patrimonio e a valorizacao dos espacos urbanos. Em Laranjeiras, mantemos
nossa unidade em um casarao tombado pelo INEPAC (Instituto Estadual do
Patrimonio Cultural). Em Botafogo, seguimos dando novos ciclos de vida a antiga
mansao de 1879, imével tombado pelo IPHAN (Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional), preservando sua memoria e Importancia para a cidade.

Mais do gue pontos de venda, esses espacos permanecem vivos, ativos e
iIntegrados ao ecossistema urbano, promovendo convivéncia, encontros e trocas
por meio de eventos, oficinas e Iniciativas abertas ao publico. Acreditamos que
preservar também é ocupar com cuidado, incentivar a circulacao de pessoas e
fortalecer a relacao entre cidade, cultura e comunidade.
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A oficina de customizacao de tops convidou participantes a revisitarem

suas proprias roupas, estimulando a ressignificacao de pecas gue ja fazem
parte do guarda-roupa. Conduzida pela designer Flavia Pisco, a atividade trouxe
uma abordagem pratica e criativa, compartilhando técnicas acessivels

e Incentivando novas possibilidades de uso para pecas ja existentes.

Oficina de Customizacgao de Tops

Oficina de Aderecos de Cabeca e Ombreiras

Voltada ao uso criativo de materials, a oficina de aderecos de cabeca e ombreiras,
conduzida pela artesa Camila Crus, prop0s a criacac de pecas autorals por meio
de uma abordagem pratica, experimental e sensivel, valorizando o fazer manual
e Incentivando os participantes a explorar identidade, estilo e expressao a partir
de tecidos, texturas e elementos reaproveitados.

Oficina de Drip Painting

Artistas como Anna Carolina Lyra, lara Gomes, Luiza Billé e Rafael Araujo

se reuniram para uma tarde de upcycling com drip painting, técnica que
transforma cada peca em expressao Unica. Entre cores e experimentacao,
O processo deu nova vida a roupas cheias de historia e identidade.



feira da oca

A Feira da Oca € uma Iniciativa voltada ao fortalecimento
da economia criativa circular, reunindo marcas
iIndependentes e produtores locals em um espaco de
troca, visibilidade e incentivo ao consumo consciente.

Em 2025, a feira contou com 14 edigoes, incluindo
versoes tematicas, como a especial de Festa Junina, que
uniu sustentabilidade e cultura popular. Ao longo do ano,
reuniu 65 expositores locais de segmentos como moda,
artesanato, cosméticos, alimentos e outros produtos
autorals.

CULTURA E EDUCACAO

feira da oca pet E

A Feira da Oca PET fol criada como uma acao solidaria com
foco no bem-estar animal, mobilizando o publico em torno da
adocao responsavel, da protecao e do cuidado com animais
em situacao de abandono.
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A acao contou com a parceria da Associacao Abrigo Toda
Vida Importa e da ONG Adote um Bichinho RJ, responsavels
pelo acolhimento e cuidado dos animais beneficiados. Como
Impacto direto, a iniciativa possibilitou a adogao de 28
animais e arrecadou aproximadamente 2,72 toneladas de
doacoes, destinadas ao suporte alimentar e a manutencao
dos cuidados dos animais atendidos.
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campanha do agasalho
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A Campanha do Agasalho, realizada em parceria com o Cristo Solidario e o Festival de

Inverno, mobilizou o publico para doacoes de roupas e itens de inverno em bom estado. A
Iniciativa uniu consumo consciente e solidariedade, com pontos de arrecadacao nas lojas e
Ingresso solidario. Ao todo, foram arrecadados 535 itens destinados a pessoas em situacao
de vulnerabilidade durante o inverno.

campanha classico € brincar

A Campanha Classico € Brincar, realizada com o Consorcio Cristo Sustentavel, marcou a primeira
participacao da Oficina Muda e integrou o Més das Criancas. A acao incentivou a doagao de
brinquedos e livros infantis em bom estado, com pontos de arrecadacao nas lojas e ingresso
solidario no festival Classicos do Brasil.

campanha pro-criancga cardiaca

Desde setembro de 2024, participamos da campanha “"MUDA a vida de uma crianca’, com o
Instituto Pro-Crianca Cardiaca, iIncentivando doacoes nas lojas para apoiar seu atendimento
oratuito, que ja impactou mais de 160 mil pessoas e realizou mais de 1.800 procedimentos.

Como simbolo, cada doacao gera um coracao de retalhos feito por familiares dos pacientes. Em
2025, 52 pessoas participaram, arrecadando R$ 1.206,50.
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nappy hour b

O Happy Hour B, realizado na Oficina Muda, consolidou-se como um movimento de impacto
positivo, conectando empresas, pessoas e iniciativas voltadas a sustentabilidade. A acao
reuniu organizacoes alinhadas ao Sistema B para trocas sobre praticas sociais, ambientais

e de governanca, com rodas de conversa e compartilhamento de trajetorias. O encontro
transformou a loja conceito de Botafogo em um espaco de dialogo sobre economia circular e
consumo consciente, marcando também a integracao da Oficina Muda a Comunidade B.

virada da amazonia

O evento, realizado com a Menos 1 Lixo, integrou a Virada Cultural Amazonia de Pé e uniu
moda circular, arte, cultura e ativismo em uma acao de conscientizacao sobre a preservacao
da floresta e escolhas mais conscientes. A programacao Incluiu conversas com convidados,
exIbicao de curta e mobilizacao para assinaturas da PL Amazonia de Pe, promovendo trocas e
engajamento em torno da protegao da Amazonia.



educagao e capacitacao

Em 2025, a Oficina Muda ampliou sua atuacao como referéncia
internacional ao receber grupos académicos da Darden Business
School, University of lllinois e DePaul University, nos Estados Unidos.
Ao longo do ano, mais de 100 estudantes e professores participaram
de experiéncias imersivas voltadas a sustentabilidade, branding,
inovacao e novos modelos de negocios para a indistria da moda,
com Visitas técnicas ao galpao operacional e as lojas fisicas da Muda.

A DePaul University também desenvolveu analises e projetos
académicos sobre a marca, conectando-a a discussoes internacionais
sobre consumo consciente e negdcios de impacto.

Em parceria com o Sebrae, também foram promovidas iniciativas
voltadas a troca de conhecimento, empreendedorismo e
desenvolvimento de negdcios ligados a economia criativa e a
moda circular. Além de receber grupos empresariais interessados
em conhecer de perto o modelo de negocio e as praticas de impacto
socioambiental da Muda, foram realizadas agoes de capacitacao para
expositores da Feira da Oca, com encontros e seminarios voltados
ao fortalecimento comercial e a profissionalizacao de pequenos
empreendedores e marcas autorais.




ficha
técnica

Larissa Greven: Socia Fundadora e Diretora Criativa
Luiz Lyra: Socio e Presidente do Instituto Muda Mais
Lais Provedel: Diretora Comercial

Yamé Reis: Diretora do Instituto Muda Mais

Hugo Cunha: Coordenador de Sustentabilidade
Simone Pinto: Gerente de Recursos Humanos
Raquel Nunes: Gerente de Marketing

Hayra Manhaes: Gerente de E-Commerce e Planejamento
Thiago Serra: Gerente de Logistica e Producao
Daniela Boechat: Designer

Thaila Freitas: Redacao



metodologia e
referenclas técnicas

A contabilizacao das emissoes de gases de efeito estufa (GEE) fol realizada com base em metodologias reconhecidas
Internacionalmente de carbon accounting, que consistem na mensuracao e monitoramento das emissoes diretas e
iIndiretas de uma organizacao a partir de dados de atividade e fatores de emissao especificos.

Como principal referéncia metodologica, foram adotadas as diretrizes do GHG Protocol, padrao global amplamente
utilizado para medir, gerenciar e reportar emissoes corporativas com consisténcia e transparéncia:
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg protocol portuguese.pdf

O GHG Protocol estrutura a contabilizacao de emissdes em escopos (diretos e indiretos) e fornece uma base
padronizada para construcao de inventarios corporativos.

Como suporte técnico complementar para definicao de fatores de emissao e abordagem de calculo, foi utilizado:
|Guide] Carbon Accounting for Fashion, Textile, Apparel, and Footwear companies

A abordagem de emissoes evitadas segue 0s principios da economia circular, considerando a extensao do ciclo de
vida de produtos e a substituicao da producao de novos itens, conforme orientacoes da Ellen MacArthur Foundation:
Melhorando a contabilidade das emissoes climaticas para acelerar a transicao da economia circular



https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg_protocol_portuguese.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.carbonfact.com/blog/knowledge/carbon-accounting-guide
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/pt/contabilidade-das-emissoes-climaticas

